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«Arbeitsplatz Schweiz» — zu diesem
Thema diskutierten fiinf Unternehmer
am KMU Swiss Podium und stellten
sich den Fragen aus dem Publikum.

Annabarbara Gysel

ie kommen aus verschiede-
nen Wirtschaftszweigen und
konnten  unterschiedlicher
nicht sein: Urs Lehmann, Ski-
Abfahrtsweltmeister von
1993, Prasident von Swiss-Ski und
Geschiftsfithrer  von  Similasan;
Christoph Eckert, ehemaliger Chef
Fahndung bei der Kantonspolizei
Zirich und Geschafisfithrer bei der
coprin AG fiir Kriminalpravention;
Martin Keller, Geschiftsfithrer der
SikaBau AG und SVP-Grossrat; Gina
Karpf, Jungunternechmerin und In-
haberin von Ginafina hairstyling,
sowie Tamara Sedmak, Moderatorin
und selbststindige Unternchmerin,
Dennoch haben sie eines gemein-
sam. Als leidenschaftliche Unterneh-
mer liegt ihnen der Arbeitsplatz
Schweiz am Herzen.
Am Podium der KMU Swiss AG im
Campussaal diskutierten die Fiinf
unter der Leitung von Moderator
Dani Nieth tiber die Selbststindig-
keit, Nation abhangige Mentalitaten,
Feedback-Kultur  und  iiber das
Schweizer Lohnniveau. Welche Posi-
tionen die fiinf Unternehmer dabei
einnehmen, soll an dieser Stelle auf
gezeigt werden,

Selbststindigkeit

«Selbststindig kommt von selbst
und standig», sagte Tamara Sed-
mak. Die Moderatorin reist standig
von Event zu Event. Fiur Freizeit
bleibt ihr nicht mehr viel Zeit, Auch
Christoph Eckert lebt fiir seine
Firma. «Es kommt darauf an, wel-
chen Stellenwert Arbeiten fiir einen
personlich hat», so der Unternch-
mer. «<Wenn ich nur Wert auf Lohn
und Freizeit legen wiirde, hitte ich
nie selbststindig werden diirfen.»
Dass es schwierig ist, sich als selbst-
stindig Arbeitende zu etablieren,
erlebte Gina Karpf bei der Uber-
nahme ihres ersten Coiffeursalons
in Baden. <Es war schwierig, bis man
mich akzeptiert hatte und mir eine
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Von links: Christoph Eckert, Urs Lehmann, Tamara Sedmak, Dani Nieth, Gina Karpf und Martin Keller im Gesprich am KMU Swiss Podium

Chance gab», erzdhlte sie. Bei der
Eroffiung der zweiten Filiale in Zii-
rich sei dies schon viel einfacher ge-
wesen. Diesbeziiglich wies Martin
Keller darauf hin, dass ein guter
Unternehmer nicht daran gemessen
werden sollte, ob er selbststindig ti-
tig oder angestellt ist. Wichtig sei in
erster Linie die persénliche Einstel-
lung. «<Es ist wichtig, dass man Spass
an der Sache hat und etwas bewegen
will»

Feedback-Kultur

Um mit dieser Einstellung Erfolg zu
haben, ist aber ein gutes Arbeits-
klima und ein Austausch zwischen
Chef und Angestellten unabding-
bar. Deshalb bemiht sich Keller,
sich geniigend Zeit fiir seine Mitar-
beiter einzuriumen. «Ich versuche,
mindestens zwei Mal im Jahr mit je-
dem meiner Bauleiter unterwegs zu
sein und hoére mir ihre personli-
chen Probleme an», erklirte er.

«Man muss menschlich nahe an sei-
nen Leuten sein.» Gina Karpf legt
in ihrem Unternehmen ebenfalls
Wert darauf, nicht nur negative
Punkte zur Sprache zu bringen.
«Man muss als Chef auch positive
Feedbacks geben konnen.» Urs Leh-
mann kritisierte, dass es in vielen
Schweizer Unternchmen an genau
dieser Sichtweise fehle. Der Aus-
tausch finde oft zu wenig statt. Da-
bei sei dies — wie im Sport - extrem
wichtig. «Als Sportler musst du von
deinem Trainer immer wieder ho-
ren, wo du dich weiterentwickeln
kannst. Sonst schaffst du es nicht bis
an die Olympiade.»

Mentalitat

Dass Schweizer bei der Arbeit eine
andere Mentalitit an den Tag legen
als Amerikaner oder Deutsche, ist
immer wieder mit neuen Herausfor-
derungen verbunden - vor allem,
wenn es um ein gutes Arbeitsklima

Local

«Jazz im Salzhaus» hat sich auf die
Fahne geschrieben, neben internatio-
nalen und nationalen Jazzgréssen
auch «Local Heroes», also Kiinstlern
aus der Region eine Plattform zu bie-
ten.

ach dieser Devise ist es gelun-
gen, den unterdessen bereits
sehr profilierten Jazz-
saxofonisten Lukas Briigger
mit seinem 19-kdpfigen Jazz
Orchestra zu engagieren. Nur schon
von der Grosse der Band her gesehen,
war das Konzert fiir «Jazz im Salz-
haus» ein Novum. Neuartig war auch
die musikalische Qualitit des Konzer-
tes. Alle dargebotenen Stiicke waren
Eigenkompositionen, grosstenteils
von Lukas Brigger selber fiir die Big-
band geschrieben.
Was inspiriert cinen Komponisten zu
einem Stiick? Die Antwort liest sich
aus Titeln teilweise ab, die da heissen
«Tauwetter», «Nebelschwaden» oder
«Funeral Tune», «Finjak Afternoon»
oder gar «Anger». Es sind also Stim-
mungsbilder, entstanden aus Eindrii-
cken eines speziellen Erfahrungshin-
tergrundes, sei es eine Wetterlage,
eine Begegnung oder ein besonderer
emotionaler Anlass. Musik ist ja ei-
gentlich immer Ausdruck von Stim-
mungslagen, und dussere Einfliisse
sind deren Ausloser. Fragt sich ein-
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Lukas Briigger (Mitte) wurde das Saxofonspiel quasi in die Wiege gelegt
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fach, wie es maglich ist, diese dann
musikalisch umzusetzen. Das zu erle-
ben, war beim Lukas Brigger Jazz
Orchestra ein sehr spannendes und
herausforderndes Erlebnis und auch
cine Herausforderung fiir das Publi-
kum. Dieses quittierte die Darbietun-
gen mit grossem Applaus,

Unter der Leitung des Dirigenten
Martin Streule gelang es der Band,
sehr intensive und variationsreiche
Klangbilder zu produzieren. Das pra-
zise und spannungsreiche Zusammen-
spiel beeindruckte und wurde immer
wieder aufgelockert durch sehr per-
sonliche, im Stil sehr originelle Solo-

einlagen, welche so typisch sind fiir
den Jazz.

Der ganze Abend stand zudem unter
dem Patronat der IBB, welche als «Lo-
cal Hero» den Anlass dazu nutzte, ihre
Mitarbeiter und Kunden im Salzhaus
zu einem gemiitlichen Apéro einzula-
den. Die Energiespezialisten erlebten
so einen spannungsvollen, energiege-
ladenen Abend.

«Jazz im Salzhaus» begriisst seine
Giste wieder am 23. Oktober zu ei-
nem herausragenden Konzert mit
«T'he Three Tenors of Swing», einer
siehenkopfigen Formation von Welt-
Klasse-Swing-Jazzern.  Martin Niiesch

geht. «In der Schweiz geht man
ganz anders miteinander um als in
Deutschland», meinte Tamara Sed-
mak. Wahrend Schweizer stets das
Wort «bitte» und Konjunktiv-For-
men verwenden wiirden, seien
Deutsche viel direkter. Um Vorur-
teile und Abneigungen zu vermei-
den, briauchte es mehr gegenseiti-
ges Verstindnis. «Man sollte versu-
chen, sich in anderen Landern
sprachlich, kulturell und mental
anzupassen.» Urs Lehmann dop-
pelte sogar nach: «Wir Schweizer
diirfen nicht den Anspruch haben,
dass wir perfekt sind.» Man miisse
bereit sein, von den auslindischen
Unternehmenskulturen lernen zu
wollen. «Wir brauchen den interna-
tionalen Austausch. Er ist befruch-
tend.»

Lohnniveau

Ein Thema, welches alle fiinf Unter-
nehmer seit Langem beschiftigt,
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sind die hohen Kosten aufgrund des
Schweizer Lohnniveaus. «Die Lohn-
kosten sind meist die grossten Kos-
ten», sagte Gina Karpf, Daher sei es
schwierig, die Preise der Produkie
senken und jenen im Ausland anpas-
sen zu konnen. Als Konsequenz ha-
ben verschiedene Unternehmen da-
mit begonnen, ihre Produktion ins
Ausland zu verlegen, um die Kosten
zu senken. Im Gegenzug gehen in
der Schweiz Arbeitsplatze verloren.
Als  «Riesendilemma» bezeichnete
Urs Lehmann diese Situation. «<Es
gibt keinen rationalen Grund, die
Produktion in der Schweiz zu behal-
ten.» Andererseits miisse man auch
an jene Menschen denken, welche in
Zukunft in den Schweizer Arbeits-
markt einsteigen wollen, gab er zu
bedenken. «Es liegt daher an uns
Unternehmern, die Abwanderung
zu stoppen und die soziale Verant-
wortung fir kommende Generatio-
nen zu iibernehmen.» ®
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