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KMU Swiss Symposium mit Input zur erfolgreichen
Unternehmensnachfolge

Karla Kaufmann, Vizeprasidentin des Schweizer Dachverbands fiir Unternehmensnachfolge, referiert zum Thema
«Erfolgreiche Unternehmensnachfolge bedeutet Grenzen zu iiberwindens», (Foto: CHDU)

Brugg/Ziirich (CH) Unter dem Leitmotiv «Grenzen (erfahren) - Schweiz 4.0» fand am 8. September
2022, das KMU SWISS Symposium in Brugg statt. Passend dazu beleuchtete Carla Kaufmann,

Vizeprisidentin des Schweizer Dachverbands fiir Unternehmensnachfolge (CHDU), die

Nachfolgesituation in der Schweiz.
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Der bewusste Umgang mit dem Spannungsfeld aus Tradition und Innovation hat entscheidenden
Einfluss auf die Zukunftsfahigkeit und damit auch die Nachfolgeattraktivitdt eines Unternehmens. Dies
kristallisierte sich auch im anschliessenden Livetalk mit Natalie Spross, CEOQ der Spross Holding AG,
heraus, Sie flihrt das 130-jahrige Familienunternehmen erfolgreich in fiinfter Generation.

Gleichzeitig stehen demgegeniiber viele gescheiterte Nachfolgeregelungen. Fir rund 93'000 Schweizer
KMU wird die Unternehmensnachfolge in den nachsten fiinf Jahren zum Thema. Damit moglichst viele
davon zu einer erfolgreichen Losung finden, engagiert sich der CHDU aktiv in Politik, Forschung,

Profession und Praxis. www.chdu.ch

Die Dynamik der Unternehmen in der Schweiz - von der Griindung bis zur Ubergabe an eine nichste
Generation, oder ihrem Untergang - ist immer noch zu wenig bekannt. Dabei ist ihre Tragweite enorm:
Mehr als drei Millionen Arbeitnehmende, zwei Drittel der berufstatigen Bevolkerung, arbeiten bei einem
KMU. «Wir konnen es uns nicht leisten, die Schweizer KMUs mit ihrer Unternehmensnachfolge allein zu
lassen. Die Schweiz basiert auf einer nachhaltigen KMU-Diversitat. Dort liegt auch der Nahrboden fiir
unsere Innovationskraft, deren Wertschopfung jedoch Giber Generationen aufgebaut werden muss. Der
‘Preis| den wir bei nicht gelingenden Nachfolgeregelungen in Form von Verlusten an Arbeitsplatzen,
Knowhow und eben Innovationskraft zahlen, ist daher einfach zu hoch und verlangt dringend nach
Gegenmassnahmen», restimiert Carla Kaufmann, Vizeprasidentin des CHDU und Partnerin der

Companymarket AG.

Vier Aktionsfelder fiir erfolgreiche KMU-Nachfolge
Der CHDU fokussiert daher auf die Sensibilisierung von Gesellschaft, Politik und Wirtschaft fiir die
Marktdynamik der Unternehmensnachfolge und will zudem aktiv zur positiven Entwicklung

erfolgreicher KMU-Nachfolgen beitragen. Dafiir setzt sich der Verband in diesen vier Bereichen ein:

In der Politik, um die volkswirtschaftliche Bedeutung und Relevanz von Unternehmensnachfolgen und
langfristigem Unternehmertum im nationalen und politischen Bewusstsein zu starken, z.B. fir die
unternehmens- und nachfolgefreundlichere Gestaltung gesetzlicher Rahmenbedingungen.

In der Forschung, um die Grundlagen und Wirkungsprinzipien des Lebenszyklus von Unternehmen
sowie langfristigem Unternehmertum besser zu verstehen und diese Erkenntnisse allen Unternehmen

fir ihren Nachfolgeprozess nutzbar zu machen.

In der Professionalisierung der Nachfolgeberatung, mittels eines ganzheitlichen Aus- und
Weiterbildungsangebots, das einen definierten Qualitatsstandard fir die beratende Begleitung von
Unternehmensnachfolgen sicherstellt. Dieses Angebot entwickelt der CHDU in Kooperation mit
EXPERTsuisse. Den Auftakt macht das Tagesseminar «Big Picture erfolgreicher KMU-Nachfolges.

In der Praxis, dank der gezielten Forderung der KMU-Nachfolge fur Unternehmer*innen, beispielsweise
durch einen einfachen und transparenten Zugang zum Nachfolgemarkt, diverse kostenlose

Informations- und Vernetzungsangebote etc.

Das Mitgliederangebot des CHDU richtet sich an KMU-Unternehmer*innen, die ihre Firma verkaufen
oder ein Unternehmen kaufen wollen, sowie Nachfolgeberatende, Treuhdnder*innen,
Steuerberater®innen, Wirtschaftsprifer*innen, Juristen, Unternehmens-/Organisationsberater*innen,
Coaches sowie weitere Fachleute und/oder Quereinsteiger®innen auf dem Gebiet der

Nachfolgeplanung.



Kanton mit an Bord

Die Standortforderung im Amt fiir Wirtschaft und Arbeit (AWA) des Kantons Ziirich unterstitzt den Auf-
und Ausbau des Verbands als Partnerorganisation. Dazu die stellvertretende Leiterin der
Standortforderung im AWA und Mitglied des CHDU-Beirats, Anita Martinecz Fehér: «Eine gelungene
Unternehmensnachfolge bietet die Chance auf erarbeiteten Werten aufzubauen und diese
weiterzuentwickeln: Ganz im Sinne von 'Zukunft hat Herkunft’ Die Standortférderung begriisst es sehr,
dass der CHDU Vernetzungsarbeit leistet, Daten aufbereitet sowie darauf hinwirkt, mehr
Unternehmensnachfolgen zum Erfolg zu verhelfen und das Bewusstsein fir die wesentlichen

Entscheidungen bei den beteiligten Parteien zu scharfen.
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