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Schweiz 4.0 am KMU Swiss
Symposium: Haben wir genug
Energie?

Am 8. SE‘DT_E'T‘::;EF 2022 lud die KMU Swiss zu threm traditionellen
Symposium, dieses Mal in Brugg. Das Thema lautete «Grenzen
(erfahren) — Schweiz 4.0», Gesprachsthema Nr. 1 war die drohende

Versorgungskrise bei der Energie.

Thomas Berner - ¢ Septemiber 2022
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Arbeit 4.0 - Unternehmen 4.0 - Schweiz 4.07

Grenzenios scheinen aber zundchst die Magiichkeiten, mit denen sich die Arbeit verGndert.
allie Wissensorbeit steht in der grossten Transformation inrer Geschichtes, sogte Zukunfts-
forscher Raphas! Cielgen, der fur die Mébelherstellerin Vitro AC als «Trendscouts unterwegs
it Was oringt olso die Zukunft der Arbeit? Und wie kinnen Untermehmen diese antizipie:
ren? Zu dissem Zweck empianl Cielgen den cnwesenden Unternehmerinnen und Unterneh-
mer. immer mal wieder for sich selbst «\Was ware, wenn._u-Fragen zu steflen, Denn in Zukunft
werden wir an Produkten arbeiten, die es hewte noch gar nicht gibt Und auch die Art derAr-
beit wird sich weiter vergndern, wozu man die Mitorbeitenden loufend neu befahigen muss
- und dies dirfte wohl inskinftig einfocher sein, als immer wieder newe Fachkrafte rekrutie-
ren Zu missen. Wos ober gemdss Raophoe| Gieigen bleiben und wieder wichtiger werden
wird: Die Wett mit allen Sinnen wahrzunehmen. Denn dies kann die Digitalisiervng nicht

ersetzen

Ebenfalls um Zukunft ging s in der Prisentotion von Carla Kaufmann, némiich um jene van
Unternehmen, die ihre Machfclige regeln mussen «Erfoigreiche Unternehmensnachiclge be-
deutet Grenzen zu Ubsrwindeny lautete der Titel ihres Input-Referats. Dabei folkussierte die

Naochfolge-Expertin und Mitgrondernin des Schweizer Dochverbands fur Unternehmensnach-

gem Unternehmerturm, wos nur mittels erfolgreicher Mochfolgeregelungen moglich izt Dies
illustrierte sie u0. om Beizpiel der CGlockengiesserel H RUetschi AG, die mit heute 655 fahren
eines der gltesten Schweizer Unternehmen ist. Im Livetalk mit Natalie Spross, CEQ der
Spross Holding AG, vertiefte sie die Thematik und zeigte auf wie entscheidend cuch der Kul-
turwaondel in2inem familiengefonrten Unternehmen ist Natalie Spross fOhrt dos 130-janrigs

Gortenbou-Unternehmen erfolgreich in finfter Generation.

Energie: Vom Verlassen der Komfortzone

Irn nachsten Referateblock ging es donn um das Thema Energie. Christian Schoffner zeigte
auf, wie steinig der Weg weqg von fossilen Energistriigern nach ist Aber nur damit werden
wir s schaffen, bis 2050 dos Metto-Mull-Ziet zu erreichen. Die bisher getroffenen und cufge-
gleisten Mossnohmen worden zwar in die richtige Richtung genen, sollten aber beschieu-
nigt werden. In deranschilessenden Pediumsdiskussion mit Naticnalrat Beot Flach und
Axpo-Chef Christoph erlguterte [etzterer zundchst, worum s beim korzlich beschlossenen 4-
Milliorden-Rettungsschurm for diesen Energieversonger geht: Micht um die Rettung des Un-
ternehmens, sondern um sinen «MNotnagels, um fir gentgend Liguiditat zu sorgen, domit
die an der Stromborse notwendigen Sicherheiten geleistet werden konnen. Dieser Vorgang
zej vergleichibar mit dem Lejsten einer Mietkaution, erlauterte Christoph Brand und betonte,
dass dieser Kredit bisher noch nicht In Anspruch genommen werden musste. Bezoglich Errei-
chung der Klimoziele stellte Christoph Brond epenfalls klon doss man einigs llusicnen Zer-
stéren misse: «Man konn nicht gleichzeitio einen moximalen Komfort haben, Versorgungssi-
cherheit. maximaien Umweltschutz und minimele Preise.s Erbedgaverte — zusammen mit
den Mitdiskutierenden des Panels - die teilweise langwierigen Planungs- und Bewilligungs-
verfobren etwa fur Windkraftwerke. Nationgirat Beot Floch warf zudem der Politik vor, «zu
ignge geschiafens Zu haben In diesem Zusammeanhang Zeigte er einen Prospekt von 2008
wo es schon damais um die Farderung altermativer Energie gegongen ist. Christion Schaff-
ner rief dozu auf, doss man die jetzige Krise nun ais Chance nutzen soll, um endlich

voranzugehen,



ldeen erhalten und wiederbeleben

im letzten Biock sprach Guido Honeggervon traockerch AC Goer dos Wisderbeleben von Fir-
men. Dabei ging esweniger um personiiche Nachfzlgs, sondern um den Erhalt von an sich
zukunftsfahigen Geschaftsidesn Als Beispiel fUhrte er die PubliBike AC an, die er Anfang
2022 von der Schweizerischen Post in einem MBO mit ubernommen hot und dgie nun wisder
daobei ist, durchzustarten Awvch mit der Firma Adon Production AG besetzt Guido Honegger
derzeit eine erfolgreiche Mische Die tatossagte Vinyl-LP wird in dieser Firma in wachsender

Amzohl produziert und erhalt somit ebenfolls eine Wiedertelebung.

Zum Schiuss zeichnete derehemalige Spitzendiplomat Tr. Thomas Borer ein Zukunftsbild
der Schweiz, das eher durchzogen ist; Unser Lond durfte zwar dank seiner Wirtschaoftskroft
und dem - inzwischen gemdss UND bestatigten - héchsten Lebensstandard die Krise bes-
ser biperstehen als andere Lander. Dennoch wird sich die Schweiz nicht mehr so einfach aus
den geopolitischen Krisen heraushalten kinnen, wie dies vielleicht In der Vergongenhneit

nach maglich war,

Als Fazit der Togung konnte ron mitnehmen: Eine «5Schweiz 4.0» ist sehr wohl méglich, doch
damit wir damit nicht an Grenzen stossen wollen, ist eine Rockkehr zur gut-schweizerischen
kKompromissfahigkeit notwendig und eine Abkehr von derzeit noch zu dogmatisch gefGhr-
ten Diskussionen Cder wie es Christion Schaffner in seinem Referat forderte: «Wir mossen

ietzt entscheiden, wo wir in 20°bis 30 Johren sein machtens

Weitere Informotionen: wwwEmuswiss.ch




